
 

 :الملخص

غلر   أ وقرد حرد ت  , ة عامة تحديات كثيرة تقف حاجزاً أمام أي فرص  توويصيرة   يواجه التعليم في ليبيا بصف 

و معالجتهرا مرمن   الحكومات المتعاقبة على تخويها أ لم تتمكن ومع ذلك ,هذه التحدياتالدراسات المحلية والدولية 

مرصار  ة عرن أ تحرديات بييويرة تا ر    :هرذه التحرديات  , ومن تحسن الومع وتواك  المستقبل ليات عملاستراتيجية وآ

, و جزئيراً جها عرن العمرل كليراً أ   ؛ مما أخصقلة الصياتة للمؤسسات التعليمية وأمعف المحافظة  وأو سوء إ ارة أ حصب 

لى بالإمرافة إ , ترب  الحلروا التقييرة    وتحديات ميهجيرة كاميرة في عردم مواكبرة الميراهع التعليميرة و دو يرة       

فرا  تسربة البوالرة    اكبرة المخصجرات لسرول العمرل وارت    تحديات مجتمعية ومالية وتكيولوجية تتع عيهرا عردم مو  

 .ية التعليميةلموالتسصب من الع

هذه التحرديات جعلرا الصرالون اصقتصرا ي اللريس يردرا ملرف التعلريم مرن خرشا لجيرة ن ت ركيلها مرن              أن  

ستمصت أعماا اللجية لأسرابيع,  مجموعة من الأعضاء المتخصصين في التعليم واصقتصا  والقاتون والتكيولوجيا, وقد ا

قورا  التعلريم في ليبيرا, مرع إ شلرة       التحديات التي تواجه -وب يء من التفصيل- يتياواتتجا هذا التقصيص الذي حتى أ

تاريخية على اليظام التعليمي الليس, وبعض البياتات والإحصائيات الدائمة, واتتهى بمجموعة من التوصيات التي تهدف 

, وقسما هذه التوصيات إلى جزئيين, احتوى الجزء بما يخدم اصقتصا  الو   بالدرجة الأولى إلى تحديث قوا  التعليم

أكثرص تفصريل   ى الأمرد القصرير, بييمرا تضرمن الجرزء الثراتي توصريات        الأوا على توصيات موجزة يمكن تبييهرا علر  

  .المتوسط والبعيد الأمدوتخصيص يتم أخذها في اصعتبار وتيفيذها على 

 (SOWT)إعا ة تقييم الومع الحالي وتحديد التحديات والفرص   ب أوصى الصالون اصقتصا ي ,القصير الأمد وفي 

واتخراذ الإجررصاءات الش مرة لمعالجررة    ,(PESTEL)ا وترثيرير المرؤيرصات اصجتماعيررة والسياسرية والتكيولوجيررة وغيرهر    

افرة العمرل التوروعي    التقييرة وت رص يرق  سرتثمار في الأصروا   التحديات البييويرة كصرياتة المؤسسرات التعليميرة واص    

 . ية ليقل المعصفة وتوويص القوا وت جيع اصبتكار والتركيز على ال صاكات المحلية والدول

 

ميظومرة  "لتسراهم في خلر     لقوا  التعليمتب  رؤية و يية ب فقد أوصى الصالون, المتوسط والبعيد الأمدعلى أما  

المهرارات والمواهر , وتسرهم في     بدا  واصبتكار, وتصرقل تصبوية تعز  القيم اليبيلة في المجتمع, وتيمي روح الصيا ة والإ

علرى   قائمراً  تحقي  مجتمع المعصفة والتعلم الرذاتي, وتواكر  التورور العلمري والتكيولروجي, بمرا تقر  اقتصرا اً        

ليرات مبتكرصة   التعليمري الحرالي ب    وذلك بإعدا  اسرتراتيجية و ييرة لتحرديث اليظرام    . "لمعصفة والتيمية المستدامةا

 ,تتواف  ومتولبات سول العمل وتعيد تثهيل المعلمين والموظفين وتدربهم بما يتماشرى والتورورات العالميرة في القورا     

اليظرص في   وإعرا ة  ,المؤسسات العامرة واااصرة   وتفعل  ور مصاكز التثهيل والتدري  وتوور البحث العلمي عن  صي 

كر  للقورا    ا بالمخصجرات البحثيرة وإعوراء  ور أ   الدعم الحكومي للمؤسسات العامة وإعا ة توجيه اليفقات وربوه

 ة اليظرص في  عرا إ بالإمافة إلى مرصورة  ا  المتعلقة بالتوويص,ااا  وت جيع شصكاته في تب  الميح الدراسية والأبح

 .ة هيكلته لتحقي  الصؤية العامة المستهدفةعا عد  موظفي القوا   وإ

 

 الليس الصالون اصقتصا ي 

 

 ب ثن التعليم في ليبيا وصيات الصالون اصقتصا يت

 (التحديات والحلوا المقترحة)
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 :تبذة عن الصالون اصقتصا ي

 

ن اشرهارها بموجر  موافقرة مفومرية المجتمرع       ,است ارية غير حكومية ليبية ميظمة هو الصالون اصقتصا ى 

اار ات  أعضراءه أصرحاب   صقتصا ي من خشا يهدف الصالون ا .م2020/يوتيو/ 22بتاريخ  20200222-2-1113رقم المدتي 

في القضرايا   اتى القرصار ذلى تقرديم الرصأي والم رورة لصريا  السياسرات ومتخر      إ ينو من خشا اصست اريين الليبري أالو يية 

 اصقتصرا    ت والتحرديات الرتي تواجره   يجا  الحلروا للم راكل والصرعوبا   إو, المتعلقة بالتيمية اصجتماعية واصقتصا ية

 .ستقصار ورفاهية الموا ناصبما يكفل  تيوعه وتعد  مصا ره وتحقي   ,ب كل عام الليس

 

 :مقدمة

 

, جديردة  حلروا  صرياعة  في, والإبردا   اصبتكرار  روحت الحالي يتعدى التقييات ليعتمد علرى  المعلوما عصصإن  

 عردة   مرع , ويراتالرتغ هرذه   مواكبرة  يضرمن  الرذي  المسرتمص  التعلمالتوور, و سصيعة متغيرات مع التكيف سصعةو
أن هذا العصص مخيف وص ييتظص, واتعكسا سماته على بيئة الأعماا ومتولبات سول العمل, . واحد قال  في تخصصات

ص تُعرا  مردخشتها براليظص إلى هرذه السرمات       -ليبيا أنموذجاً-وفي المقابل نجد الأتظمة التعليمية في بعض الدوا اليامية 

يدة عن الواقع والمولوب, وهذه الفجوة تز ا  بمصور السيوات, وقد يصبح اليظام التعليمي بش والمتولبات, فتيتع مخصجات بع

 .فائدة في حاا استمصاره على ما هو عليه الآن

الأ اء الكلري والجزئري    حيرث يعتر   , ةهم القواعرات الرتي ترؤيرص في الومرع اصقتصرا ي للدولر      أيعت  التعليم من  

بسب  الأوما  الأميية  في ليبيا يمص قوا  التعليم بمصاحل صعبةو  ة مخصجات التعليم,اتعكاسات لجو لشقتصا  الو يى

إ ارية وتيظيمية, ويعاتي من قصور في الصؤية والأهداف العامة, مع أن قيمرة تفقرات    عدة تحديات وتواجهه والسياسية,

ص ليسرتعص  بعرض الجواتر  التاريخيرة     هذا القوا  كبيرة, ولكيها تصكزت على الأجور والمصتبات, لذا جاء هرذا التقصير  

والحامصة في قوا  التعليم, وي   أهم التحديات التي تواجهره, وفي ااترام يسرتعص  مقترحرات وتوصريات الرتي يمكرن        

توبيقها في الأمد القصير والمتوسط, ويثمل الصالون أن تكون هذه التوصيات تواة بحثية لمتخرذ القرصار وأن يسرتفيد ميهرا     

 .التعليم في تحسين قوا 
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 :أوجه القصور

 

إن هذا التقصيص يقيم العملية التعليمية من جوات  تثيريرها على المياحي اصقتصا ية في السول الليس شاملة  

. واصست صافياتعكاساتها على متولبات سول العمل وتس  البوالة وحجم اليفقات العامة و ور القوا  ااا  الحالي 

, ولم يتم تياوا هذا المومو  من الجات  التربوي للعملية التعليمية وتثيريراتها على القيم والسلوكيات المجتمعية

مؤكدين على أهمية هذا الجات  في العملية التعليمية, وتثيريره المهم والحيوي في خل  القيم المجتمعية والسلوكيات 

 .عمل الجماعي واتعكاسه على العملية اصقتصا يةوتيمية روح اصبدا  والمبا رة وال

فإن هذا التقصيص ركز ب كل كبير على ما يمكن تحقيقه ب كل ميوقي وفاعل متماشياً مع , كذلك 

لذا فإن الصالون اصقتصا ي يصى وجوب التركيز في التقاريص , المتغيرات الحالية والتحديات السياسية والأميية والمالية

قبلية على إعدا   راسات تفصيلية لقوا  التعليم, بحيث تُقيّم التحديات وتقترح حلوا  ائمة ومستقصة والأ بيات المست

ممن استراتيجية و يية متكاملة وقابلة للتوبي  لليهو  بالقوا , ويمكن أن تبيى على الصؤية المقترحة في هذا 

 .التقصيص

 :إ شلة على اليظام التعليمي في ليبيا

 

 تعلم ص أتيا: العصص هذافي  التعليم عن Sir Ken Robinson الباحثيقوا المفكص و 
واصتسجام مع  للعيش أبيائيا تعليم علييا يج  لكن, توورات من المستقبل سيحمله ما

 التخويط يمكن فكيف, جداً كبير تحدي وهو ما يعت , المتغيراتت والتوورا هذه
 خصائصه؟ نجهل لمستقبل

 

 الميظومة توور كيفية في التساؤا, هو ااو  ب يء من الإيجا  هذا على ابةجالإربما ما يساعدتا في  

 استخش  تستويع وميها, الحالي التعليمي اليظام اكتساب لىإ بيا أ ت وكيف ,العصور ع في ليبيا  التعليمية
 .متجد ة تعليمية ميظومة بياءو والمستقبل العصص خصائص أهم
 وتوور العالم توور كلما تهأ ييبغي أن تتذكص في ليبيا, التعليم توورل يالسص  التاريخ و در الإشارة قبل 

 ., أصبح الإتسان بحاجة إلى معارف ومهارات جديدة ومختلفة ومتوورةاصقتصا 
-1551يلخص الجدوا الآتي  بيعة وم اكل وتحرديات اليظرام التعليمري في ليبيرا عرن الفرترة الممتردة مرن         و  

 :(1121الصغير, ) م1122
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 حالة اليظام التعليمي لفترةا

 م1551قبل 

ليبيرا يثخرذ    بردأ التعلريم الردي  في    (م466-هرر  12)بعد الفتح الإسشمي لليبيا على يد عمصو بن العا  عام 

وتعليم اللغة العصبية, وبيراء    ابعاً مميزاً تبذا فيه الجهو  وتوفص له الأمواا بغية ت ص تعليم الدين الإسشمي

ومياق ة شرؤون اليراا, ومرص التعلريم الردي  في       بيوتًا للعبا ة وحلقات للدراسة والتعليم المساجد واتخاذها

الدوا الإسشمية, من حلقات الدراسة والتعلريم الأهلري الرذي قرام في      ليبيا آتذاك بيفس المصاحل التي مص بها في

 .(م2552 -هر 859)هذا الحاا حتى حكما الدولة العثماتية ليبيا عام  الكتاتي  والزوايا واستمص

 م1551من 

 م1111إلى 

سياسرة   أهليًّا في معظمه, يسير على اليمط الإسشمي, وتكرا  تكرون   التعليمظل بعد الحكم العثماتي 

يميز بييها, واستمص  الحكم العثماتي التعليمية واحدة في كل عصوره الثشيرة,  ون حدو  تغيير ملموا

 برل  االتعلريم الحرديث اهتمامر   ط يرة والفص يرة والتووعيرة, ولم يعر    التعليم تقليديًّا متروكاً للجهو  الأهل

لم يكن هياك تعليم م مع ومخوط ي مل رؤيرة وفلسرفة   حيث  .غصا  العسكصيةصاستخدم ادمة ا

 المحافظرة علرى   فيتولعاته, بل  مرد  وره   وتخدم وأهدافاً وامحة المعالم تابعة من توجهات المجتمع الليس

 .قليدية التي عصفها المجتمع الليس ع  العصور الإسشمية المتعاقبةالثوابا الدييية الت

م 1111من 

 م1191إلى 

السياسة التعليمية الإيواليرة كاترا م مجرة علرى مرزي الليبريين بالثقافرة الإيواليرة, واعتمرا  اللغرة           

ان المعلرم اللريس   الإيوالية في المقصرات الدراسية, عدا مقصرات اللغرة العصبيرة والردين الإسرشمي,  حيرث كر      

مقصوراً على تدريس اللغة العصبية والدين الإسشمي, بييما تصكا جميع الموا  الأخصى للمعلرم الإيورالي,   

واقتصص التعليم على المصاحل الأساسرية في المردن   , كما كاتا المياهع مت ابهة مع مياهع المدارا الإيوالية

 .من الحكم الإيوالي الليبية عدا فزان التي لحقا في السيوات الأخيرة

 م1191من 

 م1151إلى 

أن السياسة التعليمية ال يواتية اتبعرا في جميرع مسرتعمصاتها سياسرة عردم التوسرع في التعلريم وعردم         

تحديثه, بييما هدفا السياسة التعليمة الفصتسية إلى ت ص لغتهم ويرقافتهم علرى حسراب ايويرة الو ييرة     

ظاهصياً, إص أن الغاية واحدة, وفي هذه الفترة كاتا الأقاليم الثشيررة   تحا اصحتشا, ومع اختشف الأسلوبين

ميفصلة عن بعضها البعض, وبالتالي كاتا الأتظمة التعليمية مختلفة من تاحيرة  (  صابلس, فزان, بصقة)

 . الأهداف والآليات

 م1151من 

 م1191إلى 

 التعلريم  ةير حدو يتسرم بم كمراً وكيفراً,    افيتظامراً تعليميراً مرع   ليبيرة بعرد اسرتقشيا    الدولة الوريرا 

 برين الصاشردين  وارتفرا  تسربة اصميرة    الرذكور والإترا , و   وغياب المساواة بين ,و دو ية الوسائللليبيين, 

 وفي هررذه الحقبررة الزمييررة شررهد التعلرريم, م1151حسرر  تقرراريص ميظمررة اليوتسرركو لعررام  81‎%‎ لتصررل

واارا ,   اصبتدائي والإعدا ي والثاتوي توسعاً كمياً وامحاً, وبدأ اصهتمام بالتعليم المتوسط والف  والعالي

 .كما أومحا تقاريص و ارة التربية والتعليم في ذلك الوقا
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 م1191من 

 م1111إلى 

بييرة التعلريم,    عصف التعليم في هذه الفترات تغيرات ت صيعية وقاتوتية, أ ت إلى تعديشت كربيرة في 

الدراسات العليا بالداخل, وتورور التعلريم ب ركل ملحروظ في      وبدأت ليبيا خشا هذه الفترة في بصتامع

الكيفري, وظلرا    , ولكن هذا اليمو لم يصراحبه تورور في المجراا   (بزيا ة عد  الوشب)المجاا الكمي 

المعلمرين, وكثافرة الفصروا     العملية التعليمية  ون تحسين, من تاحية جو ة الميراهع وتوعيرة إعردا    

والتقييات والوسائل التعليمية, واستمصت  صل التدريس التقليدية التي تعتمد  وتوفير الأجهزة والمعدات

 .والقيم المهارات إلى على الحفظ والتلقين, وتصكز على الجات  المعصفي  ون اصلتفاف

 م1111من 

 م1111إلى 

ت ركلا  مصحلرة اتتقاليرة,    واعت ت جلهاكثيرة, يخ ليبيا تغيرات سياسية هذه الفترة من تارشهدت 

, ومع ذلك لم ي هد اليظام التعليمي في ليبيرا تغرييراً ملموسراً    والأجسامالعديد من الحكومات خشيا 

ولم يُعا  اليظص في فلسفة هرذا اليظرام, وص تثسريس تظامراً جديرداً, واقتصرصت الرتغيرات علرى         ووامحاً, 

وتحويرل بعرض   , فرترة الحكرم السرابقة   ا تمثرل  تعديل بعض المياهع وإ الة بعض الأفكار الرتي كاتر  

عرد    يرا ة ملحوظرة في   حردو   , مرع  ا لعرام إلى اار  ااا  إلى العام ومن المؤسسات التعليمية من ا

بسرب   الم صوعات تحرا التيفيرذ    يفقات العامة يذا القوا , وتوقفيم, و يا ة الالعاملين في قوا  التعل

 .وتف ي الفسا  الإ اري والمالي الظصوف السياسية والأميية

 

 

 :الأرقام والإحصائيات -قوا  التعليم 

 

 (:العام والمه  والف )الثاتوي التعليم الأساسي و 
 

يعت  التعليم الأساسي والثاتوي من أهم المصاحل التعليمية لما له من أيرص كبير في توويص الي ئ و ر  القيم  

ميذ و .التعليم العام في ليبيا مجاتي وإلزامي يكونيث بححصصا الدولة على  عم قوا  التعليم  .والثوابا الو يية

( عامًا أو أكثص 15الذين بلغوا )عد  سيوات التعليم التي تلقاها الليبيون , استقص متوسط م2017 معا وحتى م2010عام 

 عاماً 22.6التعليم المتوقعة لوفل في سن اصلتحال بالمدرسة على  أعواماستقصت في تفس الفترة و. عامًا 3.2 ىعل

(UNDP,2018; BTI,2018) . تبلغ أتها م1122فقد أشارت إحصائيات عام  ,المؤسسات التعليمية عد  فيما يخصأما 

يدرا بها  ,مؤسسة تعليمية خاصة 600وأكثص من  ,مؤسسة تعليمية عامة مو عة في كل ربو  الو ن 3269

 ال  في المصحلة  320,430, بتدائي ال  في مصحلة التعليم اص 683,435 :على اليحو التالي ال  مو عين  1,227,490

ل رعام 477,393د  العاملين في قوا  التعليم رربلغ عكما , ةرررفي المصحلة الثاتويل   ا 112,122 ,الإعدا ية

 الميظمة ), م2015 عام مليار  ييار سيوياً  بقا لبياتات5 ون  ييار وبإجمالي ررملي 411,663,394 م ال هصيةرومصتباته

 .(2015, يوان المحاسبة ؛  2016, الليبية للسياسات واصستراتيجيات

 (TVET)معاهد التدري  التق  والمه   ون إت اء ,معهد مه  114  فيبلغ عد ها المهييةلمعاهد ل وباليسبة 

صبح في عزلة أن التدري  الف  والتق  الحالي أإص , للقيام بتدري  وإعدا  العماا الليبيين لتلبية الول  في السول

و ا  من صعوبات القوا  ااا  للحصوا على  ,ا المهصة وغير المهصةمما خل  فجوة بين العما, تسبية عن سول العمل

 .عماا و ييين مهصة
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 :التعليم العالي 
 

كثص في مجاا التعليم والبحث العلمي أ وتيف  ,من عد  السكان  %6تحتوي الجامعات الليبية على ما يقدر  

مليون  ييار سيوي على الدراسات العليا   500كما تيف  ,(متوسط  ولي %4.4مقارتة بر ) من الدخل الإجمالي %20من 

 8ا ميه ,جامعة معتمدة 32 عد  الجامعات في ليبيا يتضح أن م,2018 عام  بقاً لبياتات صا رة من و ارة التعليم. باااري

سمة كلية مق 71جامعة فقط تقدم إمكاتية الدراسات العليا من خشا  12من هذه الجامعات عد  و ,جامعات خاصة

.  ال  500,000يدرا بهذه الجامعات ما يفول و الدكتوراه,قسم لدراسة  43و, قسم لدراسة الماجستير 376على 

 .(2019, و ارة التعليم ؛2020, الأسو )

فيما يخص الجامعات اااصة فإن كل هذه الجامعات تقتصص على تقديم الدراسة و 

 ىويؤخذ عل. (Course)تخصص  راسي   53 حيث تقدم ,(وص تقدم  راسات عليا)الجامعية 

 0.مجملها معف التحصيل العلمي وامتثاا مياهجها بالمياهع التقليدية للجامعات العامة
 

 :تحديات قوا  التعليم في ليبيا

 

بغض  فيها, الدوا هو التفكير المفتوح واصحترام المجتمعي الذي تظى به العلماء تقدمإن السب  الصئيسي في  

التعليم التفاعلي والمعتمد على اليقاش  ك المستوى الإ اري المتقدم المب  علىكذل, جيسياتهم ومعتقداتهم اليظص عن

, الذي خل  حلقة معصفية وأشصك ال امع التعليمية المتضمن فيوالصصيد المعصفي  ,والتفكير والتقييم المتبا ا

للقوا  التعليمي في التيمية اصقتصا ية مما خل   ور  وري  ،(Triple Helix)عماا الحكومة وقوا  الأ

وفي الحالة الليبية يعت  كل ما ذكص غائ , وص تكتفي بهذا . (2020, الأسو )  واصجتماعية وتوليد المعصفة والتوويص

 :القدر لت خيص حالة قوا  التعليم في ليبيا, فتوجد تحديات كثيرة, ميها على سبيل المثاا ص الحصص

 

 :العامةالتحديات : أوصً

 

الليبية الدولة  فعلى الصغم من أن, تحديات البيية التحتية للمؤسسات التعليمية يقصد بها :تحديات بييوية .1

إص أن سوء إ ارة هذه المؤسسات ومعف خدمات  ,اتفقا مبالغ كبيرة لإت اء المدارا والمؤسسات والمصكبات الجامعية

غل  المكتبات والمسارح أ , تشحظ تعول وتدهور حالةسبيل المثاا فعلى, لى تعويل جزء ميهاإأ ى  ,الصياتة الدورية

 التعديات بالإمافة إلى ,تتيجة الإهماا وعدم الصياتة  اخل المؤسسات التعليمية والفصوا والقاعات وورش العمل

كافي من , كما تفتقص المؤسسات التعليمية لعد  على فضاءات المدارا المخصصة للي ا ات الترفيهية غير المدروسة

, في حين أن قدرتها  الباً 40ثص من أكبعض الفصوا تحتوي على ف ب,مقارتة بعد  الوشالفصوا والقاعات الدراسية 

أن متوسط  OECDأشارت ميظمة التعاون اصقتصا ي والتيمية  وفي هذا الصد  الباً,  15اصستيعابية ص تتجاو  

 16 ال , ويصتفع هذا العد  المتوسط في التعليم الثاتوي ليبلغ  11الولبة في الفصل الواحد في فصوا التعليم الأساسي 

 شب رراب الوز واستيععلى تصكي هااساتررتعكص تظصاًائل المهمة رررمن المسالمسثلة  وتعت  هذه(OECD, 2011). اً  الب
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, وبالإمرافة إلى مرا سرب , فرإن البييرة      م المبكرص في مصاحرل التعلري   خاصرةً , في الردروا والمحامرصات   همشصاكالعلمي وإ

 .التحتية في قوا  التعليم تعت  تقليدية من حيث التصميم, وص تواك  التوورات في هذا المجاا

وييعكس ذلك  وامحة وملموسة في ميهجية التعليم في ليبيا, تحديات توجد :تحديات ميهجية وتعليمية .1

تتسم المياهع التعليمية بعدم مواكبة متولبات سول العمل  ,ى سبيل المثاافعل, العملية التعليمية ب كل سلس على

 ,تها تتسم بكثافة المعلومات  ون التركيز على جو ة الما ة العلمية واا ة العمليةأكما , والمتغيرات المحلية والدولية

 ,التوويص والتدري  والتثهيلوقلة  ومعف المهاراتلى عدم اصختصا  إمعف تحصيل وأ اء المعلمين الصاجع  بالإمافة إلى

 ., وتقص الإيمان بثهمية العمل التووعيبتكار في المؤسسات التعليميةالعمل الجماعي واصو وغياب روح المبا رة
 

بل وتؤيرص عليها ب كل , عن البيئة المجتمعية المحيوة بها ىن البيئة التعليمة ليسا بميثأ :تحديات مجتمعية .1

م كلة  على سبيل المثاا, ميها ,في عمل المؤسسات التعليمية مؤيرصةتحديات مجتمعية  وجدت , وفي هذا الصد كبير

 .السلوك والقيم في المجتمع وتثيريرها على العملية التعليمية واليظصة الدوتية للمعلم وللقوا  التعليمي
 

فضا أن بعض الدراسات بل أ, في توويص القوا  التعليمي اًكبير اًتكيولوجيا  ورتلع  ال: تحديات تكيولوجية .9

ك  التحديات ألذلك فإن التحدي التكيولوجي يعت  من , من التعليم رقمي %80سيكون  م2030عام ته بحلوا ألى إ

 المؤسسات,حيث يشحظ قلة استخدام التكيولوجيا في العملية التعليمية في جل  ,التي يواجهها قوا  التعليم الليس

بعض  ىثبي وكذلك. ومعف اصستخدام والتفاعل مع المعدات والحلوا التكيولوجية ة,وتفضيل  صل التعليم التقليدي

 . ة التدريس على اصنخصاط في  ورات التثهيل والتدري  اااصة بالتكيولوجياثأعضاء هي
 

حيث يعت  معف قيمة المصتبات , تعت  التحديات المالية من اك  التحديات في قوا  التعليم :تحديات مالية .5

مما يج هم على البحث عن مصا ر  خل , ور لموظفي التعليم من اهم أسباب تضمص ومعف أ اء موظفي القوا والأج

سواء تفقات تسييريه اومصتبات )كذلك فإن إجمالي المبالغ الميفقة علي القوا  سيويا . بديلة واتعكس ذلك على أ ائهم

بها الكثير من الفسا  والمحاباة خاصة في اعدا  موظفي القوا  حيث يستحوذ قوا  تصه  ميزاتية الدولة وي و( وأجور

ومن . من إجمالي المصتبات %32 وبلغا المصتبات والأجور للقوا ,  من إجمالي موظفي القوا  العام %36.8القوا  على 

المتضصرة من الحصوب واليزاعات يعت   فإن المبالغ المولوبة لصياتة وإعا ة تثهيل المدارا والجامعات خاصة, تاحية يرالثة

 .تحديا كبيرا في ظل اصتقوا  المستمص لتدفقات اليفط وارتفا  قيمة اليفقات التسييرية
  

 ,التحديات الأخصى التي يواجهها القوا  التعليمي بينمن : تحديات أخصى .9

و أفي التوظيف  هو الفسا  والمحاباة سواءً ,وكغيره من قواعات الدولة

كذلك التزويص في  ,يفا  ااارجيو الإأف في الوظائف القيا ية التكلي

موابقة  غير وأووجو  مدارا وهمية  وأعضاء هيثة التدريسال ها ات للولبة 

 .و ارة التعليمقبل واصفات ومعايير الجو ة المعتمدة من لم
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 :(العام والمه  والف )والثاتوي  (اصبتدائي والإعدا ي)تحديات التعليم الأساسي :يراتيًّا
 

التعليم على تصميم سياسات وخوط مياسبة  ةهياك عدة عوامل ليجاح المؤسسات التعليمية ميها قدرة و ار 

 وار والمسؤوليات اصبتكار والميافسة وتعزيز اييكلة المؤسسية وتحديد الأ إلىوخل  أتظمة تعليمية تقو  , وتيفيذها

, وبمقارتة هذه (World Bank ،2011)مية و عم الإ ارة المدرسية ورعاية مديصي المدارا الياجحين في المؤسسات التعلي

وبالتالي يمكن إيجا  أبص  التحديات في  ,و كلياًأجزئيا ا المؤسسات التعليمة الليبية تفتقد يالعوامل يتضح أن 

 :التعليم الأساسي والثاتوي العام في اليقاط الآتية

 .لتعليمية وعدم وجو  خوة وامحة للعملية التعليميةغياب الصؤية ا -
 . تمتة والتعليم الصقمي واصستخدام المكثف للتكيولوجياالأ بدصً منالأسالي  التعليمية التقليدية  تتهايا -
في التحصيل  مما خل  معفاً, اصستفا ة ومدىو ة الج ون التركيز على , المياهع التعليمية وكثافة معف -

 .العلمي
 .الوشب من العملية التعليميةتسصب  -
التكدا الوظيفي للعاملين بالتعليم الذي ييعكس على هدر في الموار  الب صية وارتفا  تفقات الموا تة  -

 .التسييرية
 .خلو المدارا من المكتبات وقواعد البياتات وشبكات اصتصاا السمعية والبصصية -
 .التعليميةغياب المياخ الثقافي والعمل التووعي  اخل المؤسسات  -
 .لأ اء مدراء المداراليات مصاقبة فعالة آعدم وجو   -
 .غياب اييكلة المؤسسية واالط بين اصختصاصات والمسؤوليات في المؤسسات -
 .والتعليماتمعف اللوائح والقواتين  -
 

م مصحلة التعليم أما التعليم الثاتوي المه  والف , والمتمثل في المعاهد المتوسوة التي يدخلها الوال  بعد اتما 

الأساسي, والتي تُخصيّ المهن المساعدة في قواعات وميا ين اصقتصا  الليس, فش يزاا متعثص حتى الآن, وص يتوفص له الموار  

الفيية والب صية الكافية, مع غياب آليات وسياسات وامحة للتقييم  اخل هذا القوا , وبالتالي انخفض الإقباا على 

لف , خاصةً مع الثقافة السائدة في المجتمع الليس, التي تفضل التعليم الثاتوي الأكا يمي الذي يقو  التعليم المه  وا

التعليم الجامعي, تاهيك عن معف خصيجي هذا اليو  من التعليم بسب  تصكز الإعدا  والتثهيل في الجات  اليظصي, 

ي هذا اليو  من التعليم إلى وظائف التجارة  ون إعدا  عملي في واقع مؤسسات العمل والإتتاي, وقد تسصب خصيج

والبيع وال صاء والوظائف الإ ارية والكتابية في القواعين العام وااا , وبالصغم من وجو  إ ارة مصكزية للتعليم 

كز الف  والمه  بو ارة التعليم, إص أتها في حاجة إلى مزيد من أعماا التخويط والمتابعة والتقييم, والتواصل مع مصا

التقيية والعمل في الداخل واااري, والتيسي  والت اور مع رجاا الأعماا, خاصةً في تخويط المياهع والتخصصات 

 .(2012, الصغير)التي تصتبط باحتياجات سول العمل في ليبيا 
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 :(الجامعات والمعاهد)تحديات التعليم العالي : يرالثاً

 هو اصعتما إن أهم أسباب اليجاح  ,البحثيةالعليا اااصة بالمؤسسات و, م2011 لعام دولي راسات البيك ال أشارت 

التي  ارت بين أعضاء اللجية المكلفة  والتي ن اصستئياا بها في اليقاشات الحوارية)على مجموعة من معايير التقييم 

 :في الآتيصها والتي يمكن تلخي ,في ليبيا قوا  التعليملتقييم  ؛(بدراسة هذا الملف

تختلف نماذي القيا ة و ه,مص بالغ الأهمية حيث يبيى عليه نجاح المؤسسة من عدمأإن قيا ة المؤسسات التعليمية  :القيا ة 

ففي بعض الدوا ك يواتيا  ,في المؤسسات التعليمية العالمية  بقاً للصؤية العامة للدولة واليظام اصقتصا ي المتبع

وليس يم عشقة بالعملية  , ارة ال صكاتإمتخصصين في  خصيجينلى إالمؤسسات  توكل قيا ة تلك ,مصيكاأو

كا يميين لدفع عمليات البحث ألى إوفي نماذي أخصى توكل الإ ارة , تفاللضمان تحقي  عوائد وكبح الإ ؛التعليمية

 تكليفهم من قبل و يص كا يميين نأاقتصص على وبإسقاط ذلك على البيئة الليبية, نجد أن نموذي القيا ة  ,العلمي

 .إمكاتية توويص المؤسسات التعليمية الليبية علىمما أيرص  فقط, التعليم لتيفيذ السياسات العامة وقصارات الو ارة
 

تحديد الأولويات على و ,على العملية التعليمية ب كل كبيرسياسات الحكومية تؤيرص ال :السياسات الحكومية 

ص أته ووفقاً للواقع الملموا فإن  اوب الجامعات مع الأولويات الو يية  دو  جداً إ, الو يية صعتما ها في المياهع

لية تقليدية جامدة في التعليم ص آقتصار عمل الجامعات ميذ  من على تيفيذ اخاصة في ظل الظصوف الحالية و

 .تتماشي والسياسات الحكومية ومتولبات السول
 

رتبط التمويل بمقدار اففي عدة  وا , العملية التعليمية والبحث العلمي هم ركائزأيعت  التمويل من  :التمويل 

تفال الحكومي الإى ن التمويل في الحالة الليبية يقتصص علأص إ, الإتتاجية من البحث العلمي والكفاءة في التعليم

 .وص تحق  الجامعات أي تمويشت خاصة تذكص لتغوية تفقاتها ,السخي
 

هداف وسياسات وامحة تساعد المؤسسات التعليمية على أإن وجو  رؤية و :مؤسسية وامحةهداف وسياسات أتحديد  

 وهذا ما أكدته أيضاً, ن ذلك غائ  في التجصبة الليبيةأإص , تحقي  اليتائع المصجوة وإمكاتية قياا تيفيذ تلك الأهداف

حيث بييا  م,2020صة واحدة في ميها جامعة خا ,جامعة 16 لعد بعد تقييمها  (Libya restart) راسة  ولية 

فيما يخص توويص  خاصةًالليبية, الدراسة أن هياك قصور في إعدا  رؤية واستراتيجية وامحة من قبل و ارة التعليم 

قتصار السياسات العامة الصا رة من الو ارة على معالجة مختيقات الأمد القصير  ون التركيز على االمياهع التعليمية و

 .الوويل الأمد
 

وفي هذا  ,عليه لتوويص المؤسسات , يعواكا يمية عامل مهم في اليجاحإن توويص الثقافة الأ :كا يميةأتوويص يرقافة  

مصورة  :ميها ,كا يمية تاجحةألى تحديد عد  من العوامل لتكوين يرقافة إخلصا  راسة لجامعة هارفص  الصد  

واختيار المياهع التعليمة التي  ,فين بحكمةظلى اختيار الموشصاك الموظفين والولبة في توويص هذه الثقافة والتركيز عإ

إن جل هذه اليقاط غير متوفصة في الحالة . والتركيز على إعا ة بياء ال بكات اصجتماعية ,تعكس الصؤية المستهدفة

 ثةوأعضاء هي ينختيار الموظفاو, غل  المؤسسات العاملة أمص مقص بهأهداف على فغياب الصؤية والأ, التعليمية الليبية

شصاك الولبة والموظفين في رسم السياسات العامة إو ور , التدريس يتم بوصل ع وائية ي وبها المحاباة والمجاملة

 .الليبية المياهع المعتمدة في العملية التعليميةعشوة على جمو  وقدم  ,للمؤسسات
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عليمية المتخصصة تعت  من أهم أسس اليجاح للمؤسسات إن اص قم الت : قم تعليمية متخصصةأتوفير  

 قم تعليمية ألدي المؤسسات الليبية , في الحالة الليبيةو,  قمالأهذه لذلك يج  التركيز على جو ة , التعليمية

ة التدريس لديهم بعض ث قم خاصة أعضاء هيإص أن جل هذه الأ ,جيدة تحصلا على خ ات  لية و ولية

, ن بتدريسها ص تتوور بال كل المولوب مع التغيرات العالميةووأن المياهع التعليمية التي يقوم ماصسي ,التحديات

 ,تفسهمأتوويص  في همكذلك عدم رغبة بعض, وعدم توفير  ورات تدريبية وتثهيلية مستمصة يؤصء الأعضاء

 .واصتكفاء على ما يجيدون تدريسه
 

م العالي التحديات الآتية وبالإمافة إلى ما سب  يواجه هذا التعلي

 

 :(1128الحوات, )

مع وظيفتها التعليمية والتربوية, فالجامعة أو الكلية ( الكليات والجامعات)عدم تياس  المصاف  التعليمية  -

 .موجو ة غالباً في مبيى لمدرسة يراتوية أو معهد وبخاصة في المدن الليبية الصغيرة
 ار الأفقي لمؤسسات التعليم العالي, مما شكل مغواً على أعضاء هيثة تو يع وت تا الموار  الب صية بسب  اصتت -

 .التدريس لتو يع جهو هم والسفص من جامعة إلى أخصى للتدريس
 .تقص المخت ات والمعامل وقواعد البياتات وشبكات الإتصاا -
في اليوم الواحد,  تقص أعضاء هيثة التدريس المتخصصين في كثير من الميا ين وكثافة ساعات التدريس للأستاذ -

 .فش يترك له وقتاً للتفصغ للبحث العلمي وتوويص  تويات تخصصه
ظهور التعليم العالي ااا  الذي ص تتوفص فيه شصوط التعليم الجامعي ااا  المتبع في العالم, فمن المفتر  أن  -

امعات لتخفيف الضغط تكون الجامعات اااصة مصاكز اصخترا  واصكت اف بييما في ليبيا يسمح بهذه الج

 .المتزايد على الجامعات العامة فقط
 .اصهتمام بالجوات  الكمية وإهماا الجوات  اليوعية عيد تقييم جو ة التعليم العالي -
 .في العملية التعليمية( خاصة اللعة الإنجليزية)عدم اصهتمام باللغات الأجيبية  -

 

 :التوصيات

 :يات قصيرة الأمدالتوص: أوصً

 راسة و (SOWT)ط القوة والضعف والتحديات والفص  إعا ة تقييم الومع الحالي لقوا  التعليم, وتحديد تقا .1

 .وجيةجتماعية والسياسية والتكيولالمؤيرصات اصك (PESTEL) وتحليل البيئة ااارجية والمحيوة
 .استغشا فترة التوقف بسب  جائحة كوروتا في صياتة المؤسسات التعليمية المتهالكة قبل بدء العام الدراسي القا م .1
والبدء في  راسة كيفية إ خايا على  تخصيص جزء من موا تة قوا  التعليم لشستثمار في الأصوا التقيية, .1

 .العملية التعليمية
 . تسوية الأوما  الوظيفية والعلمية لأعضاء هيثة التدريس في مختلف المؤسسات التعليمية .9
 .مصاجعة الت صيعات والقصارات المتعلقة بالتعليم في ليبيا ومدى مياسبتها للصؤية المستقبلية للتعليم .5
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 . ص يرقافة العمل التووعي وت جيع اصبتكار في مجاا التعليم من خشا مواقع التواصل اصجتماعيت .9
 .الإسصا  في بياء مصكز أو قاعدة بياتات في كل مدرسة وربوها بقاعدة البياتات العامة .7
 .البدء في التواصل لعقد ال صاكات مع المؤسسات الدولية والمحلية لتحسين قوا  التعليم .8
, التي تتول  1111لومع الحالي للتعليم بم اركة اا ات وال باب, والبدء في ومع رؤية التعليم  راسة ا .1

 .مصاجعة الت صيعات والقصارات والسياسات والآليات ورصد الإمكاتيات ومدى مياسبتها لتحقي  هذه الصؤية
 

 

 :الأمدالتوصيات متوسوة : يراتيًّا

تبييهرا   الليس أن هذه التوصيات يج  أن تؤخرذ بعرين اصعتبرار في الأمرد المتوسرط, ويرتم       يصى الصالون اصقتصا ي 

 , لكري ييسرجم مرع العصرص الحرالي, عصرص أهرداف التيميرة المسرتدامة         ممن استراتيجية و يية لتوويص قوا  التعليم

Sustainable Development Goals (SDGs)     والثرورة الصرياعية الصابعرةFourth Industrial Revolution ,  ويبردأ

 :, كالآتي1111رؤية قوا  التعليم الصالون توصياته باقتراح 

بدا  ميظومة تصبوية تعز  القيم اليبيلة في المجتمع, وتيمي روح الصيا ة والإ"

المهارات والمواه , وتسهم في تحقي  مجتمع المعصفة والتعلم  واصبتكار, وتصقل

على  قائماً يولوجي, بما تق  اقتصا اًالذاتي, وتواك  التوور العلمي والتك

 "المعصفة والتيمية المستدامة

 :ويتم الوصوا إليها بتحقي  الأهداف الآتية

وذلك  ,ليات مبتكصة لتعزيز القيم وتحسين الومع القائم وتحقي  متولبات سول العملتحديث اليظام التعليمي ب  

 :بالتركيز على

 .واقتراح الحلوا المياسبة لتوويصه فيه أوجه االل تقييم اليظام التعليمي القائم وتحديد .1
 .إت اء مؤسسات تعليمية حديثة ومتوورة تعز  التحوا الصقمي في اليظام التعليمي .1

 .لسول العمتولبات واحتياجات ربط التعليم بم .1
 .يةفتح باب الميافسة في قوا  التعليم لشستثمار الداخلي وااارجي وف  معايير تتواف  والصؤية الو ي .9
 .لتصميم مياهع تعليمية تضمن التوور العلمي والتكيولوجي وتواك  متولبات سول العم .5
 .ت جيع التعلم الذاتي والتعليم الميزلي في كل المصاحل التعليمية .9
 .الجامعيالمستوى التعليم ما بعد التحفيز على  .7

 .تحديد معايير مصاقبة جدوى العملية التعليمية وتقييمها  بقاً لأهداف التيمية المستدامة .8
في كافة المؤسسات التعليمية لشلتزام بالمبا ئ السامية والقيم اليبيلة التي  إعدا  ميثال شصف للعمل التعليمي .1

 .تحترم كصامة اصتسان وتقدا العلم وتحث على ال فافية والمصداقية
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 :وذلك بالتركيز على وتدريبهم, والموظفين إعا ة تثهيل المعلمين 

 ., وتصميم بصامع تدريبية تتياغم مع التووراتلية و عمهاالمح التثهيل والتدري ل  ور مصاكز عيتف .1
 . ولية بالتعاون مع مؤسسات وبيوت خ ة قوا  التعليم  العاملين فيوظفينالم تدري  .1
  .يفا  وتدري  المعلمين في مؤسسات خارجية قائمة لتلقي المعصفةإ .1

 

لتحقي  م اركة فعالة وذلك  ؛  ااارجييفايفا  بالداخل والحد من الإتحفيز وتوويص البحث العلمي و عم الإ 

 :علىبالتركيز 
 

 .ليات البحث العلمي المتبعةآإعا ة اليظص في  صل و .1
 .العامة واااصةربط تتائع البحث العلمي بالدعم الحكومي للمؤسسات  .1
 .اصنخصاط في البحث العلمي و عمه علىعماا ت جيع قوا  الأ .1
 .ا  لتبا ا اا ة وتقل المعصفةإت اء شصاكات مع مؤسسات  ولية ومصاكز أبح .9
 اركة مصاكز قائمة ال  قيمة مجتمعية بمو أو استحدا  أبدمع  إت اء مصاكز بحثية رصيية سواءً .5

 .البحث العلمي واصبتكارمستيدة 
مصاجعة سياسات الدراسة باااري وتقييم مدى جدواها وتحديد التخصصات الدقيقة التي تحتاي الدراسة  .9

  .باااري
سد  على فترات  ويلة بضماتات وتُ ىعوالصسوم الدراسية للدراسة باااري بقصو  حكومية تُتغوية  .7

 .للصاغبين تحقيقاً للعدالة المجتمعية وتوا ن الفص 
 .يفا  الداخلي بخ ات  ولية عم الإ .8
 . توفير ميح رعاية للدراسة والتعلم من ال صكات العاملة .1
 

 :ىوذلك بالتركيز عل هذا القوا ,تفال الحكومي في توجيه الإوإعا ة  ,تخفيض عد  موظفي قوا  التعليم 
 

 .تقييم اييكلة المؤسسية لو ارة التعليم والجهات التابعة يا .1
لى و ارة العمل إوإحالة المستغ  عيهم  ,وإعا ة تقييم العاملين ,حصص احتياجات قوا  التعليم الوظيفية .1

 .والتثهيل
تفال الحكومي باليتائع و راسة إمكاتية ربط الإ ,التعليم وتصشيده تفال الحكومي في قوا  راسة أوجه الإ .1

 . البحثية والمستويات المحلية والدولية
 .إعواء القوا  ااا  فصصة عا لة في الدعم الحكومي في مجاصت البحث والتوويص العلمي .9
 

وبثكثص تخصيص, يمكن عص  أهم توصيات الصالون اصقتصا ي الليس لقوا  

المتوسط, حس  المصاحل التعليمية وتوعية التعليم, كما  الأمدى التعليم عل

 :مومح في الجدوا الآتي
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التعليم 

ساسي الأ

 والثاتوي

 .(2/1تمهيدي)تعليم الأساسي بالسلم التعليمي وممها لمصحلة ال" ريا  الأ فاا"التركيز على أهمية  ور  .1
 .استحدا  مدارا التعليم اليوعي ااا  بتعليم ذوي اصحتياجات اااصة .1
 .ي والثاتويو ارة لتوويص التعليم الأساسالمصورة تصميم سياسات وخوط عامة من قبل  .1
لكتروتري والرتعلم   وحث الولبة على التفاعرل الإ  ,مصورة اصعتما  على التوور التكيولوجي في التعليم .9

 .عدعن بُ
نجاح العملية التركيز على إ ارة المدرسة وتحديد مهامهم وتقييمهم ب كل مستمص و عمهم ورعايتهم لإ .5

 .التعليمية
 .كثص من كمية المياهع التعليميةأالمياهع التعليمية وتوعية التركيز على جو ة  .9
 .اليجاح والحصوا على ال ها ات على ك  من التركيزأبقدر التركيز على الكفاءة والتحصيل  .7
 .مورولياء الأأالمؤسسات المحلية و بينالتواصل المجتمعي البياء  .8

التعليم 

 العالي

كرا يمي لضرمان تخرصيع  لبرة     إعا ة توويص نموذي تعليمري ي رصك الحكومرة والقورا  اارا  والأ      .1

 .هداف والسياسات العامة للحكومةاحتياجات السول وتحقي  الأ وف عمل على القا رين 
  .الجامعات والمعاهد ىعلى مستو خاصةً ,توويص تظام حوكمة فعاا وقابل للقياا .1
 ىيريعكس علر  ممرا  ى, كا يميرة للجامعرات في اختيرار وتورويص الأهرداف والرصؤ      الدفع باصستقشلية الأ .1

 .التعليمية  المياهع
 ت راء ميصرات  وإ ،Hardware)  & (Softwareيميرة في العمليرة التعل  إ خاا الأصوا التقيية والر امع  .9

 .لتقديم اادمات التعليمية رقمية
ين للحياة العامة وف  أسرس تعرز  القريم والأخرشل     المياهع التعليمية لإعدا  ااصيج إ خاا تعديشت على .5

 .والفكص
البحثيرة  عمراا  مرن الأ  خاصرةً  , عم عمليرات التمويرل الرذاتي واصسرتقشا المرالي للمؤسسرات التعليميرة        .9

 .والدراسات
 .التدريس بما يتماشى والتوور الصقمي ثةالتركيز على توويص الموظفين وأعضاء هي .7
إعواء  ور اك  للقوا  التعليمي ااا  في العملية التعليمية وف  معايير وأ ص يتم تحديردها وومرع    .8

 .ميهجية وامحة وقابلة للتقييم والصقابة في اختيار الجامعات والمعاهد اااصة
 عم التعاون الدولي بين الجامعات والمؤسسات الدوليرة والجامعرات الأخرصى ليقرل المعصفرة والم راركة في        .1

 . الدراسات خاصة الو يية والإقليمية والدولية
 .استقواب الجامعات العالمية لفتح فصو  في ليبيا .11
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 تابع

التعليم 

 العالي

الجهرات المحليرة   وذلرك بالتعراون مرع     ,تعزيز الأهميرة اصجتماعيرة للجامعرات والمؤسسرات التعليميرة      .11

 .ولياء الأمورأومؤسسات المجتمع المدتي و
 .تعزيز  ور اتحا  الولبة وت جيع الفعاليات والي ا ات والمعار  والمسابقات .11
 .تعزيز  ور الم صف الأكا يمي للولبة, الذي يصاق  وتفز العملية التعليمية وتل م اكلهم .11
 .لى مهارات مولوبة في سول العملومع بصامع تدريبية للخصيجين المتميزين لتدريبهم ع .19
 .Double Majorإمافة تخصصات جديدة وتيو  التخصصات  .15
تعزيز  ور معايير الجو ة والتصرييف عر  التعاقرد مرع مؤسسرات إقليميرة و وليرة لإعردا  تصرييفات           .19

 .سيوية للجامعات الليبية وبتقصيص رسمي معتمد

التعليم 

 المه 

 .مصوه تقديم الدعم المه  المولوب يذه المصاكز للتوور والمواكبة .1
 .إعواء حوافز للمدربين والمتدربين في المعاهد المهيية .1
ت رجيعية صنخرصاط القورا  اارا  في التعراون      ي حروافز  أ وأالتفكير في إعوراء إعفراءات مرصيبية     .1

 .عماا المهييةوالتوظيف في الأ
 .تدري  المتدربين وفقا لمعايير التعلم الدولية .9
 .جيبيةأالتحفيز على تب  و راسة لغات  .5
 .ليات وامحة للتعاون بين مصاكز التدري  والمؤسسات العاملة في السول الليسآومع  .9
 .مع مستجدات واحتياجات اصقتصا  الليس وأسوال العملاستحدا  تخصصات حديثة تتياس   .7
 .العمل على تحديث مياهع التعليم المه  والف  واعتما  مبدأ التدري  المستمص .8
 .التعاون بين مصاكز التدري  والمؤسسات الدولية ليقل المعصفة .1

 خررصاط المؤسسررات المحليررة وخلرر  إتقويررة ال رربكة اصجتماعيررة و .11

  .عماا والمؤسسات التعليميةالأحوارات ما بين أصحاب 
 .العمل على م اريع م تركة لتوويص التدري  المه  .11

 

  :ااشصة

إن قوا  التعليم الحالي ص تق  الأهداف المصجوة وص يتواف  مع متولبات سول عمل خاصة في ظل التوور  

ت المقترحة للأمد القصير لذا يج  على متخذ القصار التركيز على التوصيا, العلمي والتكيولوجي العالمي

ما مقترحات الأمد أ, خاصة خشا توقف العملية التعليمية تتيجة جائحة كوروتاوالعمل على تحقيقها 

لأهداف وتصسم السياسات العامة للقوا   د ة بجداوا اعدا  رؤية و يية شاملة تحق  فتتحق  بإ المتوسط

 . ميية شاملة لإعا ة هيكلة القوا  وتحديثه

 

 ن اصقتصا ي الليسالصالو
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الصررالون اصقتصررا ي اللرريس يبرردي اسررتعدا ه لعقررد 

حوار و   تحضصه كل الأ صاف ذات العشقة لإيررصاء  

والمسراهمة في تيفيرذها    هذه المقترحات والتوصريات, 

من أجل تصشيد الإتفال وتحسين إ ارة المروار  العامرة   

 .للدولة الليبية
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